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Varlik Temelli Yerel Sﬁl:glﬁrﬁlebilir
Kalkinma ve Deger Uretimi

Ogliv, mikro 6lcekli bdlgelerin beseri, dogal ve
kaltdrel varliklarini sosyal etki Greten varliklar
haline donustirerek kalkinmasini amaclar.
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GELECEGIN MIRASI

Ferhan Geylan

insanlik tarihi, milyonlarca yillik canlilarin tarihine bakinca bir g6z acip kirpma kadar kisa aslinda. Ve bu tarih
de hep adim adim, bir énceki neslin cabalarinin, ugraslarinin, emeklerinin izerine yikselmis. insanlik bu
noktaya hep kuglik kigik adimlar Uzerinden gelmis. Bugliin yasadigimiz uygarlik bu anlamda, adlarini
bilmedigimiz, ylzlerini gdrmedigimiz, seslerini duymadigimiz milyonlarca insanin eseri. Etrafimizi ceviren, bizi
bazen Uzen, bazense hayran birakan tim maddi ve manevi birikim, bu insanlarin mirasi aslinda. Buglin de
nefes alirken, dislnurken, sohbet ederken onlarin mirasinin ortasinda, hi¢ fark etmesek de, bir anlamda

onlarla beraber yasiyoruz.

insanligin bize gére uzun, dogaya gére ise kisacik tarihi icinde kritik bir noktada yer aldigimizi fark etmenin
zamani geldi. Bilim insanlari, arastirmacilar, dusinurler bir noktada hemfikir: Bu nesil, insanhgin kaderini
belirleyecek en son nesil. Buglin alacagimiz kararlar, atacagimiz adimlar, gelecek kusaklarin kaderini

belirleyecek.

Butun bu gelisim slrecinin geldigi noktada diinyanin ve insanligin durumunun cok da iyi bir yerde oldugunu
soylemek gercekten zor. Her cagda is birlikleriyle ilerleyen insanlik, 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya
cikardig sosyal faydayi esit bir sekilde paylasamamanin derin sikintisi yasiyor. Bu durum sadece insanlar arasi
bir esitsizlikle de sinirl degil. insanoglu kapsayici bir biiyiime modeli gelistirememesinin bedelini, dogaya

yonelik buyuk yikimlariyla da 6demeye baslamis durumda.

Dogal ve gcevresel sorunlarin arkasinda ise, esitlikci ve adil bir kalkinma anlayisinin eksikligi yatiyor. Ne yazik ki,
bireylerin veya belirli bir toplumsal kesimin zenginlesmesinin dogal bir sekilde tim insanligin gelismesine

neden olacagina inandik, inandirildik, tim insanlik tarihi aslinda her zaman tam tersini sdylemesine karsin...

Bugilin bunu degistirmenin tam zamanidir. Mevlana’nin dedigi gibi, “Yeni sozler séylemenin” tam zamanidir.
Bu yeni sz de, distnildiginin aksine, insanligin rekabet degil, is birligiyle gelisecegidir. Bugin tim eski, dar
kapsamli, dislayici kalkinma politikalarinin iflas ettigini gériyoruz. Artik daha esitlikci, strdurulebilir ve
paylasimci bir kalkinma modeline ihtiyacimiz var. Bu kalkinma modeli de, yukaridan asagi degil, ancak asagida
yukari, bireylerin, gruplarin, bolgelerin kendi ayaklarinin tzerinde durmalari, gelistirecekleri is birlikleriyle

mumkuin.
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Bu kitap kapsaminda, gectigimiz yaklasik on yil boyunca tzerinde disindigim, calistigim, konustugum yeni
kalkinma fikriyatinin, “esitlik”, “direng” ve “is birligi” sacayagl Uzerinde yukselen “Varlik Temelli Yerel
Surdurdlebilir Kalkinma Modeli”’nin kose taslarini sizlerle paylasmanin sevincini yasiyorum. Gecgmiste
distindGgumuzin aksine, tek dogrular yok. Her fikir, dislince, program ve model aslinda Uzerinde calisilacak,
gelistirilecek, yenilenecek bir adim; basta belirttigim insanlik tarihinin kigik adimlari gibi... Bu adimlari
biyitecek, gelistirecek olan, hepimiziz. insanlk ailesinin mirasi, karincalar gibi, durmadan birbirine destek
olan, birinin biraktigini digerinin devraldigi devasa bir ortaklik. Bir fikir sadece bir kisinin fikri degil. Bizim isimiz,
gecmisten devralinanlarin gelecegin sahibi olan genclere emanet edilmesi. O glizel s6zdeki gibi; “Bu dinya

bize atalarimizdan miras kalmadi; biz onu torunlarimizdan éding aldik”.

Dislayici degil icerici, yikicl degil kurucu, zalim degil esitlikci, strdurdlebilir ve adil bir kalkinma modelini hep
beraber gelistirecegiz. Yerellerde beraberce, is birligiyle Urettigimiz varliklar, geng kusaklarin varliklarinin da
teminati olacak... OGLIV, yerel topluluklarin yetenek ve bilgelikleri ile kiiresel degerler arasinda koprii

olmak tzere yola ¢ikiyor. Hep beraber ve herkes igin...
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GELECEGIMIZI KURALIM. HEP BERABER!

Baris Dogru

insanlik tarihi, gidis gelisleri, biylk dalgalanmalari olan ¢ok uzun bir gizgi. Yerlesik hale gelip, tarm
toplumuna gectigimiz andan itibaren, dogayi, gezegeni degistirmeye, donlstirmeye basladik. Bu
degisikligin baslangic noktalari, bildigimiz anlamda insan uygarliginin da, kdltirinin de, ekonominin de
dogdugu vyerler olarak kabul edilebilir. Bu noktalar, yani insan ekosistemlerinin cikis alanlari ile dogal
ekosistemler arasinda da son derece gicli bir iliski bulunur. Buglnki maddi uygarligin ana kurulus
noktalarina baktigimizda bu iliski son derece acik bir sekilde gorulebilir. Dort biyik uygarhigin cikisi da bu
bulusmalarin eseridir aslinda: Nil Nehri ile Misir Uygarligi; Firat ve Dicle ile Mezopotamya Uygarligi; Ganj ile
Hindistan Uygarligi; Sari Nehir ile Cin Uygarhgi... Cok uzaklara gitmeden, Mezopotamya cografyasini, bu

temel iliskiyi gormek agisindan 6rnek bir laboratuvar olarak kabul edebiliriz.

Firat ve Dicle’nin, Avrasya ve Afrika’nin, Dogu’nun ve Bati’nin, Glney’in ve Kuzey’in bulusma noktasi ve tim
yollarin kesisme noktasi Mezopotamya, maddi uygarligin en 6nemli odak noktalarina adeta ev sahipligi
yapmistir. Verimli topraklarin ve su kaynaklarinin 6tesine gecen bir anlami vardir bu topraklarin. Bu da, dort
bir yandan gelen yollarin kesisme ve bulusma noktasi olmasidir. Bu bulusma, insanligin kurucu iradesini ayaga
kaldirmis; bir araya gelmeler ve kesismeler, fikri ve maddi alisverisler, maddi uygarligin temellerinin atilmasini

saglamistir...
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“10 bin y1l icinde Mavi Gezegen’i biitiin
olarak sekillendiren insanin uretici glic,
bu glictin insa edilmesi stirecinde ortaya
ctkan sosyal ve cevresel sorunlart ¢6zmeye

yeterli degil mi?”

TEKNOLOJI, UYGARLIK VE MUTLULUK

Yakin dénemdeki arkeolojik buluslar ve arastirmalar,
dzellikle de tlkemiz sinirlari icinde bulunan ve MO. 10 bin
yila tarihlenen Catalhoyiik ile MO. 12 bin yila tarihlenen
GoObeklitepe, bu bulusma ve kesismelerin, ne denli blyik
bir gelisme ve atilim olusturdugunu bizlere acik bir sekilde
gosteriyor. Insanlarin bu ilk bulusma noktalarindan yola
cikip, gezegenin yaklasik 5 milyarlik tarihi icin son derece
kisa bir strede, dijital teknolojilerden genetik bilimlerine ve
Mars’a yolculuk yapabilecek bir bilgi birikimine ve toplumsal

orgltlenmeye ulasabildik.

Ancak bu 10 bin yillik maddi uygarlik tarihinin bugin son
derece ciddi bir dinya-tarihsel krizle karsi karsiya oldugunu
da gériyoruz. insanlk biyik bir hizla akil almaz bir
teknolojik dizeye ulasmasina karsin, hem sosyal hem de
cevresel anlamda altindan kalkilmasi zor problemlerle
bogusuyor. Milyarlarca insanin aglik sinirinda yasadigl, saglk
hizmetlerine ulasamadig, en temel insan haklarindan
yoksun oldugu, esitsizligin kol gezdigi bir dinya ile bu
iktisadi-teknolojik gelismislik arasindaki garip celiski ve
ugurum, glnimdz dinyasinin en carpici portresi olarak
kabul edilebilir. 10 bin yil icinde Mavi Gezegen’i butin
olarak sekillendiren insanin dretici glct, bu glcin insa
edilmesi strecinde ortaya ¢ikan sosyal ve gevresel sorunlari

¢ozmeye yeterli degil mi?

Tim bu biyuk gelisme sireci, insanligin mutlulugunu insa
etme kabiliyetine sahip degil mi? Tim insanlik ve onun insa
ettigi ulusal ve uluslararasi o6rglitlenmelerin karsisinda

butln azametiyle duran sorular bunlar degil mi?
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“Kisaca Sanayi Devrimi ve Toplumu
olarak adlandirdigimiz uygarligin
baslangicta insanligin bircok temel
sorununun ustesinden gelebilmesi yolunda
onemli bir atthm kaydettigini rahatca

soyleyebiliriz”

GELISMENIN GERILEMESi

insanhgin gelisim sirecinde ortaya cikan bu &nemli
sorunlarin katmerlenmesi ve gértnirlik kazanmasi ise son
birkag yuzyilin Grind. Kisaca Sanayi Devrimi ve Toplumu
olarak adlandirdigimiz uygarhigin baslangicta insanligin
bircok temel sorununun Ustesinden gelebilmesi yolunda
onemli bir atilim kaydettigini rahatca soyleyebiliriz.

Teknolojik  gelismelerle  birlikte ortaya ¢ikan saglik

hizmetleri, sehircilik ve hijyen dizeyi, binyillar boyunca

insanoglu ve kizinin  yasam kalitesini ve sUresini
onemli 6lclide dustren engel ve zorluklari minimize
etmeyi basardi. Diger yandan, yine bu slrecte ortaya
¢ikan demokrasi, insan haklari, evrensel hukuk normlari
yuzyillar  boyunca bitln

gibi Ustyapisal gelismeler,

temel haklardan,  kendi  kapasitelerini  gelistirme
olanaklarindan, sosyal ve ekonomik sigrama yapmalarini
engelleyen  kast  sistemlerinden bunalmis insan
topluluklart igin 6nemli varolus ve ilerleme olanaklari da
olusturdu. Ustelik Bati merkezli olarak ortaya ¢ikan bu
iktisadi-sosyal ve kiltlrel gelisme sireci, kendini ¢ok kisa
bir strecte, dinyanin en tcra koselerine, tim toplumlarin

kilcal damarlarina kadar ilerletmeyi basardi.

Ancak bu muazzam gelisme ve ilerleme, ¢cok kisa bir stirecte
karsit dinamiklerini ve celiskilerini de olusturmayi bildi.
iletisim ve enformasyon teknolojilerinin gelisimiyle esitlige,
adalete ve bolluga dayali bir evrensel toplum kurma
yolundaki biyuk heyecan, altindan kalkilmasi zor sosyal ve

cevresel sorunlarla ani bir karsilasma yasadi.
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“Sanayi Devrimi’nin baglangicindan bu
yana, milyonlarca yildir topraga gomiili
olarak kalmis kémiir, petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin yakilmasiyla ortaya ¢ikan
karbondioksit emisyonlari, 10 binlerce
yildir ayni konsantrasyon seviyesinde
kalmis atmosferin dengesinde 6nemli bir

gedik actyor”

MADDI UYGARLIK VE GEVRESEL YIKIM

Esit ve adil bir toplumsal yapi kurma yolunda 6nemli bir
tokezleme yasayan bu gelisim sirecinin karsilastigl en blyuik
zorluk ve meydan okumalardan biri de gevresel boyutta
yasandi. icinde yasadigi, tim uygarhgini bor¢lu oldugu
ekosistemi ve dogayi basit bir sekilde bir materyal deposu,
bitmez tilkenmez bir kaynak olarak géren bu insan merkezli
ve maddiyatcl bakis acisinin neden oldugu devasa sorunlar,
bugln tim sosyal sorunlarimizin Gzerinde bir heyula gibi
yUkselmektedir. Biyogcesitlilik kayiplari ve birgcok canli
tlrdnin neslinin tikenme tehlikesi altinda olmasi, basit bir
estetik veya vicdani sorunun ¢ok O&tesine uzaniyor.
Dinyanin akcigerleri olarak kabul edilen Yagmur Ormanlari,
palm yagl Uretimi yapilmak Gzere yikima ugratiliyor. Tarim
arazilerinin, araglarda kullaniimak Gzere biyoyakit Gretimine

tahsis edilmesi, insanligi 6nemli bir gida krizine dogru

gotlrtyor.  Asirt  avlanma ve Kkirleticiler yizinden
denizlerdeki balik stoklari blyik tehlike altinda; kimi
arastirmalara gore, beslenmemiz agisindan son derece
onemli balik tarleri, bu ylzyillin sonunu goremeyebilir.
insanligin en temel yasamsal varligi olan su kaynaklari
Gzerinde yasananlar ise tehlikenin boyutunu baska
seviyelere tasiyor. Bilinenin aksine son derece kit bir kaynak
olan temiz ve tath su rezervleri, insan aktiviteleri ve

sehirlesme nedeniyle biyuk bir baski altinda...

Tim bu gevresel sorunlari katmerleyen bir baska gelisme
daha var ki, o da insan kaynakli “iklim Degisikligi”. Sanayi
Devrimi'nin  baslangicindan bu yana, milyonlarca yildir
topraga gomulu olarak kalmis kémir, petrol ve dogalgaz
kaynaklarinin  yakilmasiyla ortaya c¢ikan karbondioksit
emisyonlari, 10 binlerce vyildir ayni konsantrasyon
seviyesinde kalmis atmosferin dengesinde 6nemli bir gedik
aclyor. Bundan 300 yil 6nce 280 ppm seviyelerindeki
karbondioksitin  orani, buglin atmosferde 400 ppm
seviyesini asmis durumda. Bu artis, bilinen tim iklim
istikrarini bozmaya fazlasiyla yeterli. Simdilik kendini 1
santigrad derecelik artisla gosteren bu kuresel isinmanin,
kutuplarin erimesinden canli tirlerinin tikenmesine, tatli su
kaynaklarinin ~ yok  olusundan  deniz  seviyelerinin
yukselmesine ve dolayisiyla deniz seviyesindeki Ulke ve
kentlere su basmasina; tropik firtinalar, ani sel baskinlari,
kuraklik, dolu ve hortum gibi asiri hava olaylarinin artisina
neden oldugu, tim saygin bilimsel arastirmalar tarafindan

kabul edilmis durumda.
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“2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan hazirlanan ve 193 tlkenin
imzastyla kabul edilen 17 Strdurilebilir
Kalkinma Hedefi de, insanligin is birligine
ve ortak faydaya dayalt yeni yol haritasint

ortaya koymus durumda”

MUSTEREKLERiIMIiZ VE ORTAK GELECEGiMiz

1987 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve
kabul edilen Ortak Gelecegimiz bildirgesiyle (Brundtland
Raporu) birlikte, insanligin karsi karsiya oldugu bu muazzam
tehditler silsilesine karsi harekete gecme yolunda evrensel
bir cabanin olustugunu biliyoruz. 1992 yilinda Rio Cevre
Konferansinda, uluslararasi bir anlasma ve micadeleye
dénlsen bu yeni cevresel bilincin, gecen 30 yillik stregte,

hem hukiumetler ve kamu yonetimi, hem 6zel sektér, hem

de sivil toplum ve birey hareketlerinde 6nemli
ivmelenmeleri oldu. Basta dar bir ¢evrenin ilgilendigi konu,
Universite ve akademisyenlerden aktivist hareketlere,
sirketlerden  meslek  birlikleri ve odalarina, yerel
yonetimlerden kamu yonetimlerinin her seviyesine ve OECD
ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi organizasyon ve
yapilara kadar uzanmis durumda bugiin. insanligin diger
canlilarla paylastigl ekosistemin ve onun her dizeydeki
Goods)

kavramsallastirmasiyla cesitli dizeylerdeki organizasyonlar

pargalarinin, “Mistereklerimiz” (Common
tarafindan denetlenmesi ve yodnetilmesi, artik insanligin
ortak dlzeydeki cagrisi... 2015 vyilinda Birlesmis Milletler
tarafindan hazirlanan ve 193 ulkenin imzasiyla kabul edilen
17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi de, insanligin is birligine
ve ortak faydaya dayali yeni yol haritasini ortaya koymus

durumda.
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“Artik ekonomide paylastik¢a ve
kullandik¢a azalmayan bazi seyler var:
Dijital olanaklar, atomlar diinyasinin
tersine, kullandikea tikenmeyen,
azalmayan bir evrenin kapilarini 6niimiize

acmaya basladr”

“TEKNOLOJI” VE “TOPLULUKLARIN GUCU”

insanlik neden oldugu sorunlarin iistesinden gelebilir mi?
Kendi attig dugtmleri ¢ozebilir mi? Esit, adil ve ekosistemle
uyumlu Uretim ve tuketim bicimleri gelistirebilir mi?
Bunlarin gerceklesebilmesinin onlnde, insanhgin
kendisinden baska bir engel bulunmuyor. Bunun da
otesinde bunu gergeklestirebilmesi icin tim araglar elinde
mevcut. Bu alandaki iki temel ve kritik arag ise, “Teknoloji”
ve “Topluluklarin Glcu” olarak éne ¢ikiyor. Sorunlari ortaya
clkaran ama ayni zamanda ¢O0zme becerisini de iginde
fazlasiyla bulunduran yiksek teknoloji, yenilebilir ener;ji
araciligiyla, fosil vyakitlarin eskisi gibi toprakta gomdli
kalmasini saglayabilir. Verimlilikteki gelismeler, cok daha az
enerji ve kaynakla daha ¢ok Urin ve hizmeti insa edebilir.
Sehir

madenciligi ve geri donusim,

olabilir. Akl ve

yeni maden
ocaklarinin  acgilmasina engel

direncgli sehirler,

teknolojinin yardimiyla, hava kirliliginden trafige, toplumsal
esitsizlikten katiimci kamu idaresi ve vyerel ydnetim
anlayislarina kadar bir dizi yeni yolu ardina kadar agabilir.
Gida atiklarinin azaltilmasina ve aglk sorununa gare olabilir.
Toplumsal dislanmayi tarihin derinliklerine gomebilir.
Teknoloji, iklim degisikligine uyum perspektifiyle tarimsal
Gretimi artirabilir, su kaynaklarinin  Gzerindeki baskiyi
azaltabilir. Tim bu gelismelerin odaginda ise her zaman
topluluklarin glici olmak zorunda. Teknolojinin, iyiligin,
mutlulugun ve esenligin yaninda, esitlik ve adalet ilkeleri
cercevesinde kullanimini insa edecek ve ilerlemesini
onlarin  simsiki

denetleyecek olan ise bireyler ve

birliktelikleriyle olusturacagi topluluklar olacaktir...

Klasik ekonominin temel kurallarindan biri, kaynaklarin
kullanildikga azaldigl ve verimin distagiddr. 21. yuzyil ve
yeni ekonomi, bize bu konuda da yeni seyler séyllyor. Evet,
artik ekonomide paylastik¢a ve kullandik¢a azalmayan bazi
seyler var: Dijital olanaklar, atomlar dinyasinin tersine,
kullandikga tikenmeyen, azalmayan bir evrenin kapilarini
dénimize agmaya basladi. is birligi yapan belirli sayida
firmanin gelistirdigi bir ortak pazarlama platformu, ayni
harcamayla ¢ok daha biyik etkiler olusturabiliyor. Ya da
ortak kullanilan arag¢ paylasim havuzlari, firmalara 6nemli
tasarruflar saglayabiliyor. Hem de diinya kaynaklarini bosa
harcamadan... Ayni sevgi gibi, paylastikca ¢ogalan bir

ekonomi geliyor, hazir misiniz?
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“Bugiin yeni bir uygarligin kurulus
sanctlarini cekiyoruz. Iklim degisikligi gibi
dev sorunlarin yon verdigi, enerjiden suya,
tarimdan egitime kadar bircok alan tizerine
yeniden dusinmek ve yeni ¢oztuimler

gelistirmek zorundayiz”

Bizim BUYUK MEYDAN OKUMAMIZ

Bugiin yeni bir uygarhgin kurulus sancilarini gekiyoruz. iklim
degisikligi gibi dev sorunlarin yon verdigi, enerjiden suya,
tarimdan egitime kadar bir¢cok alan Uzerine yeniden
distinmek ve yeni ¢ozimler gelistirmek zorundayiz. Bu da
yeni is ve Uretim ekosistemleri gerektiriyor. Yeni uygarlik,
ayni insanhgin ilk gelisimindeki gibi, uygun ekosistemlerde
kurulacak. Tabii 21. vylzyllda da bu blytuk oranda,
teknolojilerin olaganustt olanaklariyla, dijital ekosistemler
olacak. Bu reel ve dijital ekosistemleri insa edecek olan en

blyuk unsurlardan biri ise elbette is birlikleri ve inovatif

girisimciler. Insanligin  ve ekosistemin esenligi ilkesi
cercevesinde yola kosulmus bir girisimcilik ekosistemi,

rekabetten ¢ok dayanismaya dayayacak sirtini...

iste bizim biyik meydan okumamiz burada cimleniyor,
biyulyor, serpiliyor: lyilik ilkesi cercevesinde dogru bir
sekilde dizayn edilmis Gretim ekosistemleri icin gerekli olan
strdirlebilir ¢dziimler. insanlik her zaman, éniine koydugu
sorunlari ¢ozmeyi basarmis. Bu noktada 6nemli olan,
onlimize “dogru ¢ozimleri” koymak. Teknolojiyi kendi
basina buyruk bagimsiz bir degisken olarak degil, ayni
hedeflere inanmis 6rgiitlt ve kendi iginde cok iyi haberlesen
topluluklarin ihtiyaglarina hizmet eden bir arag olarak
gérmemiz ve yonlendirmemiz, ¢6zimin ta kendisi olarak
gbzlkilyor. Yerelden evrensele uzanan, esitlik ve adaleti
kendisine ilke edinen ve hayallerini sonuna kadar atesleyen
topluluklarin elindeki teknoloji, bugiine kadar sandigimizin
ve gordiklerimizin aksine, dinyanin tiim yaralarina merhem
olmaya kadirdir... OGLIV, bu atesli ¢abanin ve hayalin,
karsilikh etkilesim ve gelismenin, yeni bir uygarligi hep
beraber kurmanin ¢agrisidir. Katilin, Gelecegimizi Kuralim.

Ve bu sefer Hep Beraber!
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ESITLIKCI, DIRENCLI VE ISBIRLIKCI BIR MODEL ONERISI:
YEREL SURDURULEBILIR VARLIKLARIN ORTAYA CIKMASI VE

PAYLASILMASI

“Her bolgenin kendi biricik beseri ve dogal
kaynaklarindan urettigi o temel Yerel
Varligin saptanmast, surdurtlebilir yerel

kalkinmanin ilk adim1 olacaktir”

Dinyanin giderek buylyen ve karmasiklasan kiresel

sorunlarinin en temel ve radikal ¢6zimu, yerel ve
surdurilebilir ¢ozimlerden geciyor. Bu anlamda kiresel
disinmek ve vyerel eylemek olarak Gzetleyebilecegimiz
“Kuyerel” (global ve local terimlerinden tiretilen Glocal
terimi) bakis acisi, yapilacak galismalarin temel yaklagimi
olmali. Bu bakis agisiyla, her bolgenin kendi tarihsel, sosyal,
kilturel ve cevresel kaynaklarinin bilesiminden cikarilan
Yerel Varliklar (Local Assets), temel bir 6neme sahip. Her
bolgeyi, Urettigi o Ozel varlik veya varlklarla kiresele
tagimak, yerel sdrdardlebilir kalkinmanin yolunu agacak

anahtar olarak kabul edilmeli.

Her bolgenin bu benzersiz varliginin saptanmasi ise, uzun
donemli, bilimsel ve katilimci bir siregle orgltlenebilir
ancak. Her bolgenin kendi biricik beseri ve dogal
kaynaklarindan Urettigi o temel Yerel Varligin saptanmasi,
surdurilebilir yerel kalkinmanin ilk adimi olacaktir. Bu
noktada s6z konusu bolge ile kendi cevresinde bulunan
diger yerellerin ve icinde yer aldiklari daha buyluk idari
yapinin (ulusal veya bolgesel) ozellikleri 6nemli bir role
sahiptir. Gelistirilecek ve paylasilacak temel varligin
saptanmasinda, arama konferanslari, uzman c¢alismalari,
literatir tarama gibi katilimci ve bilimsel sireglerden

yararlaniimahdir.
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Son 25-30 yildir yerel kalkinma tartismalari icinde 6nemli bir

bilgi alani olarak ortaya ¢ikan Varlhik Temelli Yerel
Surdiralebilir Kalkinma Modeli (Asset Based Local
Sustainable Development), geleneksel mikro kalkinma

teorilerinin  Otesine gecmeyi basaran gorece vyeni bir
yaklasim. Bu yaklasimda, geleneksel Uretici ve tlketici,
yoneticiler ve yonetilenler ayrimlarinin Gtesine gecerek,
toplulugun kendi i¢ enerjisi ve becerileriyle gelisim
saglanmasi hedefleniyor. Bu noktada toplulugun en énemli
varliklari, tek tek bireylerin yetenekleri ve kendi iglerinde
kurduklari karsilikli etkilesimler ve baglar olarak kabul
ediliyor. Tarihsel slreg iginde gelistirilmis bu baglar ve icsel
enerjinin, klasik, disardan desteklerle gergeklestiriimeye
cahsilan gelisim modellerinin ¢ok O6tesinde bir verim
sagladig, dinya Gzerindeki bircok ornekle kanitlanmis
durumda. Kendi i¢ dinamiklerini harekete gecirerek kurulan,
bu anlamda “igeriden gelisme” olarak tanimlanabilecek bu
yeni sosyal ve iktisadi kalkinma yolu, ekonomik, sosyal ve
ekolojik krizlere/altust oluslara karsi ¢ok daha direncli bir

temel olusturuyor.

21. yizyilda Varlik Temelli Yerel Suirdirilebilir Kalkinma
Modeli'ni i¢c temel direk Gzerinden yikseltmek mimkin
goruniyor. Bu sacayaginin ilk adimi, esitlikgi, verimli ve
surddralebilir bir ekosistem ile deger olusumunu mimkan
kilan, varlik temelli yerel strdurdlebilir kalkinmanin da ilk
adimi olan inovasyon diisiincesi ve eylemidir. Ve cogu
zaman dusinuldiginin aksine inovasyon bireysel bir caba
ve olusum degildir. Her inovasyonun ardinda, esitlikgilik

temelinden yikselen glgli bir ekosistem vardir.
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Bireyler, toplumsal kaygilarin Gzerinde yukselen bir ortak
bilincin icinde disinir ve hareket ederler. Toplumsal biling,
tek tek bireylerin gidecegi, yonelecegi alan ve vyollan
belirler. Bugin bu vyol, insanligin ortak sorunlari olan
cevresel ve sosyal esitsizlikleri isaret ediyor. Dolayisiyla
inovasyon c¢abalarinin da, insanligin bu ortak sorunlarini
insanlik her zaman

¢ozmeye yonelmesi kaginilmazdir.

onlne c¢ozebilecegi sorunlari koyar. Zamanin ruhu da
buradan sekillenir. Cevresel ve sosyal fayda odakli dislnsel
iklimlerde, inovasyonlar da, sadece kara dayal geleneksel
ekonomik modelin otesine gegmenin en 6nemli araglari

olarak 6ne cikacaktir.

inovasyon  ekosistemi  (izerinde olusturulan  sosyal,
ekonomik ve ekolojik faydanin etkilerinin kalicilasmasi,
giderek yerel bir kiltir haline gelmesini saglayacak ikinci
buyik adim ise direncli bir Kiiltlir ingasr'dir. Bu kilturin
temel niteligi ise, finansal, ekonomik, sosyal ve cevresel
krizlerden asgari dizeyde etkilenmeyi saglayacak olan
“direng”tir.  Varlik temelli sdrdirdlebilir — kalkinmanin
bekasini saglayacak bu direncin en temel unsuru ise, soz
konusu toplulugun on vyillara belki de yuzyillara dayali
gelisimi boyunca biriktirdigi iliski aglari ve yeteneklerdir.
Toplulugun ortak biinyesinde geleneksel olarak gelisen bu
maddi olmayan toplam kapasitenin, dinyanin bagska
yerlerinde gelisen yeni yaklasimlarla (dénglsel ekonomi,
biyomimkri gibi) sentezlenmesi sonucu ortaya ¢ikan ortak

varlklar, toplulugun ortak kultiri olarak gelistirilir ve

paylasilir.

Varlik Temelli Yerel Siirdiirilebilir Kalkinma Modeli'nin

Uglncli ve tamamlayici ayagl ise Deger Uretimi olarak
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dzetlenebilir. inovasyon kiiltiiriiyle ileriye atilan, kiltiirin

ingasi ile garanti altina alinan ortak varliklarin vyerel,
bolgesel, ulusal ve kiresel is birligi aglari icinde paylasiimasi

son derece 6nemlidir.

Geleneksel kalkinma modellerinin tersine, bolgesel olarak

ortaya c¢ikan topluluk temelli varliklar, her dizeyde
paylasildikca blylyen bir yapi ve karaktere sahiptir. Bu
noktada alinip satilan bir Grtnle degil, bu Grind mimkin
kilan know-how, deneyim ve bilgi birikiminin paylasimi
ihracina dayali bu yeni kalkinma modeli, dogal kaynaklarin,
gelecek nesilleri dislinmeksizin paylasimina neden olmaz.
Tam tersine insanligin ortak mirasina ve gelecegine katki
sunarken, kendi bolgesel kaynaklarini tiketmemeyi ilke
edinir. Yeni nesil kaynak modelinde, Varlik cismi degil, esas

olarak bilgi temellidir.

Varlik Temelli Yerel Strdurdlebilir Kalkinma Modeli, dislayici,
kozmopolit, verimsiz gelisim modellerinin neredeyse tam
tersini 6ngoren yeni bir sema olarak kabul edilmelidir. Bu
model esas olarak sosyal, ekonomik ve ekolojik siregleri
dislnerek tasarlanan bir ekosistem mimarisini gerektirir.
Ve temel yapitasini da, toplulugun tekil ve ortak beceri ve
birikimleri olusturur. Topluluk Uyelerini musteri degil, esit
haklara sahip inovatif bireyler olarak goren; toplulugun
kadim bilgi, birikim ve iletisim aglarini, geriletici degil,
ilerletici ve Uretici akislar olarak goren bu yeni kalkinma

o

modeli, “acikhgl ve seffafligl” esas alir. 21. Ylazyil ve

insanligin ortak gelecegi de, bu seffafliga ve onu mimkin

kilan aglarinin  eseri olacaktir. Tum kapilar

bir

iletisim

acildiginda, yeni uygarliga dogru ilk adimlarimizi

atacagimizdan kimsenin kuskusu olmasin...
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INOVASYONA DOGRU

“Cogu zaman distinilenin aksine
inovasyon, ‘rekabet’ ve ‘tek kisilik gosteri
ve basarilarin’ cok 6tesinde, herkesin kendi
kisisel gelisimine olanak veren, etkilesime

actk kolektif alanlar tizerinden yukselir”

Uretilecek, gelistirilecek ve sonrasinda tiim insanlikla

paylasilacak temel varligin saptanmasinin ardindan gelen ilk
Ekosistemi kurmak olarak

asama, inovasyon

Ozetleyebilecegimiz sirectir. inovasyon ortami,
srdurulebilir yerel kalkinma ve onun tasiyicisi olan Varhk
icin, saglam temellerin olusturulmasini saglar. Ancak
inovasyon basitce, tek yollarin, tek kisinin veya grubun eseri
olmanin 6tesinde, kolektif ve Uretici bir disitin, hareket ve
eylem ortaminin varligini éngerektirir. inovasyon, kendisini
doguran sireglerin varhgiyla birlikte mumkdndir. Bu
anlamda inovasyon, tek yol yerine, cok cesitli ve sayisiz
yolun varligina ve beraberce var olabilmesine yonelik bir

disinsel vaha olarak da rahatga tanimlanabilir.
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Katilimci, 6zglrlukel dustnsel ortamlar, varlik temelli, yerel
sirdurilebilir kalkinmaya yonelik inovasyonun dogusunda

role zaman

Gogu

distnlldigunin aksine, inovasyon, “rekabet” ve “tek kisilik

ve gelisiminde kritik bir sahiptir.
gosteri ve basarilarin” ¢ok 6tesinde, herkesin kendi kisisel
gelisimine olanak veren, etkilesime agik kolektif alanlar
lizerinden yikselir. inovasyonun is birlik¢i dogasi, aslinda
kendini en ¢ok topluluk kalkinma stratejilerinde gosterme

imkani bulur.

Varlik temelli, yerel strdirdlebilir kalkinma igin gicld bir
inovasyon ekosisteminin olusmasinda, inovatif bireylerden
cok, bu kisi ve tekil kurumlarin birlikte, ortak bir amag
etrafinda galismalarini saglayacak ekosistemler rol oynar. Bu
anlamda, inovasyon gibi son derece bireysel bir caba olarak
gorilen bir disinme ve eyleme pratigi, gercekte cogu
zaman gugli ve inovatif is birligi aglari ve ekosistemlerin
Grunldar. Sardardlebilir toplumsal refahi Gretecek gug, is

birligine dayali bu inovasyon ortamlarindan dogar.
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“Varlik temelli yerel stirdiirilebilir
kalkinma icin en 6nemli adim olan
ckosistem mimarisi, sosyal, ekonomik ve
ckolojik stregleri dusunerek

tasarlanmalidit”

GUCLU BIR EKOSISTEM TASARLA

Uretilmesi ve paylasilmasi planlanan her varlik aslinda,

her Urinde oldugu gibi temel bir deger zincirinin

sonucudur. Bu asamada, bu deger zincirinin her noktasinin
saptanmasi ve bir arada uyum icinde calisan bir s
ekosisteminin olusturulmasi gereklidir. Hammadde, Uretim,
ambalajlama, lojistik, pazarlama ve tanitim gibi her Grin igin
farklilasan bu deger zincirinin, ayni dogadaki gibi uyumlu
ve verimli bir ekosistem

icinde c¢alismasi hayati 6neme

sahiptir. Bu
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nedenle, baslangicindan sonuna kadar uzanan gicli bir
ekosistem mimarisini en basindan insa etmek son derece
onemlidir. Burada bilginin 6nemi ne kadar vurgulansa azdir.
Dolayisiyla yerel ve evrensel diizeyde akademi ve arastirma
merkezleriyle, kuruluslariyla iliski gelistirilmeli; onlar da bu

ekosistemin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmelidir.

Varlik temelli yerel strdirulebilir kalkinma igin, en énemli
adim olan ekosistem mimarisi, sosyal, ekonomik ve ekolojik
siregleri dustinerek tasarlanmalidir. En yiksek sosyal etkiyi
olusturacak, iginde bulunulan dogal ekosistemin ve
kaynaklarin strdirulebilir yonetimini saglayacak bu gicli is
ve yasam ekosistemi, ayni zamanda bodlgede yasayan
bireylerin istihdamini  ve refahini artiracak sekilde
tasarlanmalidir. Bolgesel varliklar, sadece dogal kaynaklar, is
siregleri sonucunda cikan Grin ve hizmetler degil, ayni
zamanda o bolgedeki tim resmi veya gayri resmi kuruluslar,
iliski aglari ve hatta gelenek ve gorenekler gibi manevi

varliklardir da...
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“Var olan yetenek ve becerilerin kesfi ve
bu birikimin gelistirilmesine yonelik
egitim-6gretim faaliyetleri, bolgenin
surdurtlebilir gelecegini bugtinden kuracak
en temel calismalar olarak kabul

edilmelidir”

SURDURULEBILIR BiR AKIS iNSA ET

Gugla Bir Ekosistem boluminde anlattigimiz gibi, her bir
Grtn, ashinda buylik bir deger zincirinin pargasidir. Ayrica

Uretimden hammaddeye, lojistiSe, ambalajlamaya ve

pazarlamaya kadar uzanan her asama, bir kaynak ve enerji
kullanimi ise dogal

gerektirir. Bu kaynaklarin temini

kaynaklarin tiketimi anlamina gelir. Bu nedenle her
asamada verimli ve temiz Uretim slreclerinin devreye
sokulmasi son derece dnemlidir. Cevre dostu materyallerin
kullanilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
sokulmasi, verimlilik, su tiketimini azaltan teknolojilerin
bilesiminden olusan bir dongisel ekonomi modelinin ilk
bastan tasarlanmasi gerekir. Bilindigi gibi dongusel
ekonomide, her dretim slrecinin atigl bir baska strecin
girdisi olarak kullanilabilir. Ayrica bu slreg, sadece so0z
konusu varligin Uretimi degil, bolgede yapilan diger tim
Uretim surecleriyle birlikte distntlmeli, baska sektor ve

streclerinin atiklarinin degerlendirilmesi ve kendi atiklarinin
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da baska Uretim asamalarinda kullanilmasi en bastan
planlanmalidir. Sozgelimi varlik bir gida maddesiyse, onun

olarak
baska bir

sektorin ciktilar degerlendirilebilir. Ayrica dogadan ilham

Gretiminde olusan atiklar biyokitle

degerlendirilebilir. Paket ve ambalajlarinda,
alan tasarimlar olarak ifade edilen “Biyomimikri” yaklagimi

da strdurdlebilir is akislarinin kurulumunda kullanilabilir.

Bu noktada 6nemli bir vurgu da, varlik temelli yerel
surdirilebilir kalkinmanin en énemli unsurlarindan birinin
yerel topluluklarin tarihten bugline uzanan beceri ve
yetenekleri oldugudur. Varlik temelli kalkinmanin en temel
unsuru her zaman igin bolgede ikamet eden bireylerdir ve
her bireyin kendine 6zgl yetenek, beceri ve birikimleri,
gelisme icin merkezi 6Gneme sahiptir. Bireylerin yetenekleri
ve Kkarsilikli iliskileri, Gzerinde vylkselinecek en saglam
zemindir. Bolgenin tarihsel geg¢misi boyunca sekillenmis
varliklari, tam da bu iliski aglarinin Gzerinden katma deger
Uretecek bir potansiyel enerji tasirlar. Bu noktada, var olan
yetenek ve becerilerin kesfi ve bu birikimin gelistiriimesine
yonelik egitim-0gretim faaliyetleri, bolgenin surdurilebilir
gelecegini buglinden kuracak en temel calismalar olarak
kabul edilmelidir. Bu egitim sireglerinin, konvansiyonel
Ogretim sireglerinin  ¢ok o6tesinde, asil olarak birlikte
ogrenme seklinde gergeklestirilmesi, varlik temelli yerel
sirdurilebilir kalkinmanin garantisidir. Anlatmaktan ¢ok
bireylerin konusmasina, sesli distnmesine, kendilerini
bireysel ve kolektif olarak ifade etmelerine dayanan bu yeni

egitsel pratik, bolgesel gelisimin anahtari niteligindedir.
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“Birlikte elde edilen tim ciktilarin
kurumsallasmasi, geri doniisstiz bir
kazanima ve giderek ortak kilttire
dontsmesi icin ‘Kutlama’ kritik bir asama

olarak kabul edilmeli”

KENDINi KUTLA

GuUgld bir topluluk ekosistemi ekseninde ylkselen Varlik
Temelli Yerel Surdurilebilir Kalkinmanin giktilari tekil degil,
cogul karakterlidir. istihdam, refah, kiltiirel ve egitsel nitelik
artisl, hakkaniyet, adalet ve esitlik gibi beseri sonuglarin yani
sira, dogal kaynak ve ekosistemlerin glclenmesi gibi sonraki
nesillerin de ok farkli yollarla fayda saglayacag ¢iktilarin

zuhur etmesi de kaginilmazdir. Konvansiyonel gelisme veri
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ve istatistiklerinin ¢ogu zaman gormezden geldigi,
olgmekten bile kagindigi, finansal veri disi maddi-manevi-
dogal kazanimlar, sadece vyasayanlarin degil, bolgede
yasayacak gelecek nesillerin de mutluluk ve refahini garanti

altina alacak ortak hazineler olarak gorilmelidir.

Butlin bu slrecgte, bireylerin becerileri, is birlikleri ve
gecmisten bugline uzanan sosyal aglariyla elde edilen ortak
kazanimlarin, bolgenin buglininin ve geleceginin garantisi
oldugunun tim topluluk UGyeleri tarafindan idrak edilmesi
hayati oneme sahiptir. Birlikte elde edilen tim ciktilarin
kurumsallagsmasi, geri donissiz bir kazanima ve giderek
ortak kultire dontsmesi icin “Kutlama” kritik bir asama
olarak kabul edilmelidir. Yerel festivallere, kalici fiziksel
alanlara ve mekanlara, kiltlr-sanat yapitlarina dondsen ve
onlarda cisimlesen kutlama kulttrd, varlk temelli yerel
surddralebilir kalkinmayi gorsellestirmesiyle de etkili bir

pratiktir.
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KULTURUN INSASI

“Toplulugun Ortak Varhiginin
dayanikliliginin ve stirekliliginin
saglanabilmesi i¢in kalict bir yerel kiltirtin

gelistirilmesi temel zorunluluktur”

ilk bélimde hedefin, varligin saptanmasi ve (retim ve is
akisiyla ilgili temel altyapinin olusturulmasinin ardindan
ikinci temel adim, varligin dayaniklihginin ve surekliliginin
saglanabilmesi igin kalici bir yerel kulttrin olusturulmasidir.
Bu kalici kdltar, varligin ve boélgenin sirdurilebilir refahinin
garantisi olacaktir. Bu siiregte, Uriin - Varlik ile bélgesel
kdlturan ic ice gegcmesi, birinin sozlU edildiginde digerinin
akla gelmesi temel hedef olmalidir. Zaman iginde
gerceklesebilecek bolgesel, ulusal, kuresel krizlere; kuraklik
ve maddi afet gibi dogal tehditlere ve en 6nemlisi, varlik
temelli srdurdlebilir yerel kalkinmanin organizasyonel ve
inis-cikiglara  karsi

distnsel gelisiminde yasanabilecek

“direncli” bir yapinin insasi olmazsa olmazdir.
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“Katilimcr stireglerle elde edilen sosyal,
ekonomik ve ekolojik faydalarin
etkinlestirilmesi ve kalicilastirilmast son
derece 6nemlidir. Bunu garanti altina
alacak ise, hem urunlerin hem de siireclerin

netlestirilmesidir”

HER SEYi NETLESTIR

Kalict ve damga vuran bir yerel varlk ve surdurilebilir
kalkinma igin, bolge halkinin katilimi son derece 6énemlidir.
Katilimcr ve dayanismaci bir mahalle-topluluk kalturd,
ekonomik refahin en 6nemli garantilerinden biri olarak
kabul edilmeli. Varlk araciligiyla kazanilan toplumsal
faydanin bolge halkiyla paylasiimasi, her sitrecte alinacak
yeni yatirim ve gelisim kararlari konusunda bilgilendirme —
istisare kanallarinin olusturulmasi, varligin adeta toplulukta
cisimlesmesini  ve halk tarafindan

dolayisiyla  yerel

icsellestirilmesini saglayacaktir.

Katilimci stireglerle elde edilen sosyal, ekonomik ve ekolojik
faydalarin etkinlestirilmesi ve kalicilastiriimasi son derece
onemlidir. Bunu garanti altina alacak ise, hem drtnlerin
hem de sureglerin netlestiriimesidir. Her birim Gretimin,
Urdndn tim yapisal ve bigimsel 6zelliklerini tasimasi gerekir.

Bu ayrica Uretim ve insa suregleri igin de gegerlidir.
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“Olctimleme ara¢ ve yontemlerinin ve
ctktilarinin sadece uzmanlar degil, bolgede
yasayan tum bireyler tarafindan anlagilmasi,

katilimet ve demokratik gelismenin motoru

olarak kabul edilebilit”

ETKILERiNi OLC

Varlk etrafinda muazzam bir katma deger olusturulmasi
mimkindir. Oncesinde son derece verimsiz bir sekilde
Uretilen ve markasiz, itibarsiz, glvenirligi olmadan
pazarlanan varlik, tim bu slrecte olusturulan katma
degerle tim bolge icin 6nemli bir maddi refah da
olusturacaktir. Bu refah kendini hem toplam istihdam
oranlari (nicelik kadar niteliksel bir artis da s6z konusudur),
hem vyan sektorlerin gelisimiyle kendini gosterecektir.
Bolgedeki ticaret hacminin artisi da birgok kurulusun iktisadi
ve insan kaynagl kapasitesini glclendirecektir. Boylesi bir
gelismenin bircok yan getirisi de vardir. Ele alinan bolgenin
gelisimi, Uretken ve vyenilikgi emegin bolgeye akisini
kolaylastiracak; bu da tekrar bir maddi getiri dongusini
baslatacaktir. Ayni sekilde kiltir ve doga turizmi gibi baska
yan getirilerin de bolgeye akmasi planlanmali; hem maddi
kaynaklar hem de insan kaynaklari bu slreclere gore

onceden dizayn edilmelidir.
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Bu noktada sosyal, ekonomik ve ekolojik faydalarin
etkilerinin kalici ve slrdirilebilir olmasi igin 6lciimleme son
derece 6nemlidir. Bu olgimleme igin, hem sosyal hem de
ekolojik etkileri géz 6nlne alan butlncul bir hesaplama
yontemi gelistiriimelidir. Olglimleme arac ve ydéntemlerinin
ve ciktilarinin sadece uzmanlar degil, bolgede yasayan tim
bireyler tarafindan anlasilmasi, katihmci ve demokratik
gelismenin motoru olarak kabul edilebilir. Aktif ve Uretici
bireyler, tim bu sureglerde gelisim gosterecek; yeni
kusaklarin kendilerinin ve ortaklasa insa ettikleri varliklarin
sosyal ve cevresel etkilerinin  bilincinde olmasini
saglayacaktir. Bu noktada katilimci ve yasam boyu egitim
modelleri devreye girmek zorundadir. Uretirken &grenen,
Ogrenirken Ureten; Urettiklerine, Uretim slreclerine ve
mustereklerine yabancilagsmayan aktif bireyler, bolgenin
geleceginin en 6nemli kazanimlari olarak kabul edilmelidir.
Ortak mallarin trajedisi, ¢ogu zaman, kimsenin onlari
sahiplenmemesi ve bu nedenle sinirsizca tiketilmelerinden
kaynaklanir. Etkilesimli, toplumsal baglarla Uretilen ve
denetlenen ortak varliklar ise, tam tersine, slregen bir
gelisim insa ederler. Herkesin olan, toplumsal baglarla
korunur ve gelistirilir. Ortak mallarin trajedi degil, deger
Uretmesinin  temel de varlk temelli

dinamigi yerel

sirduralebilir kalkinmadir...
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“Ortak varligin gelistirilmesinde elde
edilen tiim bilgi ve deneyimin
belgelenmesi, bu belgelemenin analizi ve
herkesle paylasabilecek s6zel ve gorsel bir
iletisim dizgesi haline getirilmesi son

derece 6nemlidir”

HiKAYENi ANLAT

Varlk etrafinda dayanikli ve surdirilebilir bir kdlttr insa
etmenin en kritik adimlarindan biri, stireci ve sonuglari, hem
iceriden (yani yerel halkin) hem de disaridan (yani diinyanin
ve/veya Ulkenin) artik tanimlanmis bir kiltir halinde
gormeye baslamasidir. Bunun icin elde edilen tim bilgi ve
deneyimin belgelenmesi edilmesi, bu belgelemenin analizi
ve herkesle paylasabilecek sézel ve gorsel bir iletisim dizgesi

haline getirilmesi son derece 6nemlidir. Butlin bu gorevi ise,
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bélgede bu is igin kurulmus ancak boélgenin tim verilerini

derleyip toparlama gibi daha kapsaml goérevleri de
Ustlenmis bir arastirma-gelistirme merkezi Gstlenecektir. Bu
merkez ayni zamanda bolgede yenilikgilik/inovasyon ve
girisimcilik ~ kdltirantun — gelisimi  icin  yeni  nesillerin
ozendirilmesinde ve yetistirilmesinde de 6nemli bir rol
oynayabilir. Unutulmamali ki, Uretilen ortak varligin yeniden
Uretiminde, vyenilikgilik ve girisimcilik kaltarayle yetismis
gencg nesillerin son derece kritik rolleri olacaktir. Bu
girisimcilik kdltirt, sadece segilen varlk etrafinda degil,
yeni varliklarin gelistiriimesi ve Uretilmesi i¢in de ortam

olusturacaktir.

Ve tim bu calismalardan, gercek ve ilham verici bir

“Hikaye” ortaya cikacaktir. Sadece reklam (zerine

kurgulanan yapay tanitimlar yerine, topluluk enerjisinden
beslenen c¢ogul ve katilimci hikayeler, hem s6z konusu
toplulugun kendini yeniden Uretmesine hem de baska

topluluklarin ilham almasina yardimci olacaktir.
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DEGERLERI PAYLASMAK

“Diinyada bolgeler arasi esitsizliklerin de
en 6nemli nedent olan bir noktadan tiretim
ve dinyanin dort bir yanina thra¢ modeli,
20. yuzyilda kalmis eski bir maddi getiri

semasidir”

Artik varlik etrafinda saglam bir tretim akisi, Gretim kaltaru
ve deneyimi insa eden; bunu bdlgesel bir kultir haline
getiren; iletisim-bilgi dagarcigl olarak depolamayi basaran
ve bunu hikayelestirmeyi beceren bir sirecin bir sonraki
asamasindayiz. Bu asama, insa edilen bu degerin
paylasilmasi asamasidir. Bu noktada en 6nemli vurgu, asll
ihrag edilecek olanin Grinin-hizmetin kendisi degil, o streci
olusturan deneyimin ve bilgi birikiminin oldugudur.
Dinyada bolgeler arasi esitsizliklerin de en énemli nedeni
olan bir noktadan Uretim ve diinyanin dort bir yanina ihrag
modeli, 20. ylzyilda kalmis eski bir maddi getiri semasidir.
Bu tur bir Gretim semasi, belirli bolgeleri asiri refah igine
sokarken, diger bolgeleri Gretilen Grin veya hizmeti satin
alamayacak kadar yoksullastirma gibi bir zayifliga sahiptir.
Bu modelin bir baska zaafli tarafi ise tek bolgeden Uretimin,
bazi noktalarda geri dondlrilemez cevresel etkiler de
olusturabilmesidir. Topragin verimini distren, ekosistem
hizmetlerini bu  dretim bugln

zayiflatan semasl

“modellenebilir-paylasilabilir” modellerle ikame edilmek

zorundadir.
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“21. yuzyihin en temel degeri hi¢ kuskusuz

bilgidir. Her seyi tiretebilecek olan en

C

temel yapitast haline gelen bilginin
paylasimi, Varlik Temelli Yerel
Surdurilebilir Kalkinmanin olmazsa

olmazlarindandir”

DENEYiMIiNi YAY

Artik bolgesel bir kaltir halini almis, tim slregleri ortaya
konmus, kavramsallastirilmis bir varlik ve bdlgesel kiltir
haline gelmis bir calismanin bu asamasi, bu deneyimi
anlatmak, paylasmak ve olabildigince yaymaktir. Jgma

sireci boyunca elde edilen sonuglarin, olgilmis sosyal,
ekonomik ve cevresel faydalarin kamuoyuyla ve ihtiyaci olan
herkesle paylasiimasi, galismanin modellenebilir olmasini

saglayacaktir.

21. yGzyilin en temel degeri hi¢ kuskusuz bilgidir. Her seyi
Uretebilecek olan en temel yapitasi haline gelen bilginin
paylasimi, Varlik Temelli Yerel Sirdurilebilir Kalkinmanin
olmazsa olmazlarindandir. Urettiklerinin ¢iktilarindan éte,
bu Gretimi mimkin kilan deneyimlerin ve bilgi birikiminin,
kisacasi en genis anlamiyla ‘Know-How’in kiresel 6lcekte

paylasimi, ortaya gikardig etkilesimlerle yeni olanaklar ve
firsatlar doguracaktir. Gegmis ylzyilin tek yonlu Gretim

modelinin tersine, déngisel bir nitelik tasiyan yeni Gretim
ve paylasim modeli, yarinin toplumunun nivesi olarak kabul

edilmelidir.
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“Diinyanin ve/veya tlkenin baska
yerlerindeki ihtiyag sahiplerine yardim, kisa
zaman icinde yeni firsatlarin ve is

birliklerinin olusmasini saglayacaktir”

YARDIM ET

Bilgi dokiimantasyonu ve paylasiminin otesinde, elde edilen
bilgi ve deneyim igin aktif rol oynamak, yeni yollarin agiimasi
icin dnemlidir. Dinyanin ve/veya Ulkenin baska yerlerindeki
ihtiyac sahiplerine yardim, kisa zaman iginde yeni firsatlarin
ve is birliklerinin olusmasini saglayacaktir. Uriin ihraci
yerine deneyim ihraci olarak ozetlenebilecek bu sireg, ¢ok
tarafli yeni is

birligi  platformlarinin olusturulmasinin

altyapisi olarak kabul edilmeli.

ister bulundugun yerin hemen yani basinda; ister diinyanin
diger ucunda olsun bu paylagim ve bilgi-beceri destegi,
sadece anlik temaslarla sinirlanmamalidir. Dinyayi kiresel

bir koye donustirme ideali, ancak bu paylasimlarin

etkilesimli bir yapi ve nitelik kazanmasiyla mimkin

olacaktir. iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelisimiyle
mesafelerin anlamsizlastigi bu yeni dinya, c¢ok kalttrli
yapilarin serpilmesini, ice kapanmaci, izolasyonist eski
bilgi ve kultur

politikalarinin geri  dénidsim kutusuna

atilmasini  saglayacaktir.  Geri  donlisim  kutusundan
cikartilan ise, vyeni bir kiresel kdltirin insasinda
kullanilacak en degerli yapitaslaridir. Dinya ancak bu

sayede yeniden ve yeniden kurulabilir...
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“Zaman, bagarilarini global dlcekte,
degerlerini paylastigin bolgelerle ve yerel

halkla paylasma zamanidir”

KAPILARI ACIN

Artik dongl tamamlaniyor. $ndi basarilarini global 6lcekte,
degerlerini paylastigin bolgelerle ve yerel halkla paylasma
zamanl. Bu kiresel olcekteki is birligi aglari ve platformlari
yeni firsatlar ve maddi-manevi getiriler tasimaya devam
edecek. Farkh kulttrle kurdugun iliskiler, paylasimlar yeni
gelisim ve maddi-manevi zenginlik alanlari insa etti. Ve tim
bu slreclerden elde ettigi refah, mutluluk, geliskin insan
kaynagi, geliskin ve direncli bir toplulugun geleceginin

garantisi olarak kabul edilebilir.

Bu, mutluluk donglsinin tamamlanmasi ve gelecegin
buglinden kurulmasidir. Artik bizi birbirimize baglayan
kiresel bir deger zincirinin bir halkaslyiz. Ve zincirin glicg,
her bir halkanin giict kadardir. Zayif halkalarla saglam bir
deger zinciri kurulamaz. Bu anlamda topluluklarin dretici
gl¢
kaynaklarinin ve dogal

ve becerilerinin, ekosistemlerinin  strdurulebilir

mustereklerinin  sonsuz kapilar
araciligiyla birbiriyle butlnlestigi kiresel bir ag s6z konusu
olan. Her bir toplulugun kendi 6zgtin becerileri, tarihleri ve
kurumlarinin eseri

olan varliklar, baska topluluklarinin

yoksunluk  ve  yoksulluklarinin  degil  zenginliklerin,

refahlarinin ve mutluluklarinin da teminati olabilir. Her
topluluga ait musterekler birleserek kiresel bir ortakhgin

zeminini insa edebilir. Yoksulluk, yoksunluk ve dislamalar,



‘Ogliv

20. Ylzyilda savaslarin, gatismalarin en temel nedenleri
oldu. Ortak zenginlik, refah ve mutluluk ise, 21. Ylzyilda
paylasima dayali kiresel bir medeniyeti doguracak. Bu
calismanin lokomotifi ise, Varlik Temelli Yerel Strdurulebilir

Yerel Kalkinma olacak.

Burada aktarmaya calistigimiz bu yeni kalkinma modeli ve
anlayisl, yeni katkilarla gelistiriilmeye aciktir. Her bireyin ve
kurumun katacagl yeni fikirlerle zenginlesecek ve
gelisecektir. OGLIV, bu modelin pratik ve teorik
tartismalarinin gelistirilmesi icin kuruldu. Bu kapidan girecek

yeni anlayislara, gelecegimizi hep beraber kuracagiz.
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